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وفــق مــا ينــص عليــه نظامهــا الأساســي تعمــل الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية علــى تمثيــل 
البلديــات التونســية والدفــاع عــن مصالحهــا. 

إذ ترتكــز أبــرز مهــام الجامعــة علــى تنفيــذ البرامــج والمشــاريع التي من شــأنها مرافقــة البلديات لتكون 
قاطرة للتنمية المحلية بهدف تحســين خدماتها الأساســية وتحســين ظروف عيش متســاكنيها.

وقــد تعــزّز هــذا الــدور خــال الســنوات الثــاث الأخيــرة إثــر إرســاء هيــاكل منتخبــة وتطويــر الإدارة 
إلــى وضــع  التنفيذيــة وفريــق العمــل عبــر دعــم المــوارد البشــرية واللوجســتية للجامعــة. إضافــة 
الأســس القانونيــة لعمــل الجامعــة كجمعيــة مســتقلة حيــث تــم فــي مرحلــة أولــى إصــدار إعــان 
تأســيس الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية بالرائــد الرســمي للجمهوريــة التونســية والمصادقــة 

علــى النظــام الأساســي والنظــام الداخلــي. إضافــة إلــى تركيــز الهيــاكل الجهويــة.

وتوفيــر  البلديــة  للقــدرات  الداعمــة  الخدمــات  مــن  لجملــة  الجامعــة  إطــاق   2022 ســنة  شــهدت 
المرافقــة والتكويــن فــي مجــالات حيويــة للعمــل البلــدي. فقــد انطلقــت الجامعــة فــي توفيــر خدمــة 
الدعــم القانونــي والدعــم الرقمــي للبلديــات وأكاديميــة البلديــات التــي وفــرت فرصــا هامــة للتدريــب 

والتكويــن الموجهــة للمنتخبيــن والإدارة البلديــة.  

كمــا تدعّــم عمــل قســم المشــاريع والبرامــج ســواء مــن خــال الخدمــات الجديــدة الموجهــة للبلديــات 
علــى غــرار دعــم البلديــات للتصــرف فــي النفايــات والنجاعــة الطاقيــة وأيضــا المشــاريع المشــتركة مــع 

شــركاء الجامعــة المحلييــن والدولييــن مــن خــال إحــداث خدمــة المرافقــة القانونيــة للبلديــات. 

إضافــة إلــى تعزيــز شــبكات الجامعــة مــن خــال انشــاء شــبكة الكتــاب العاميــن شــبكة التخطيــط 
المحلــي. 

وأمــام مــا شــهدته ســنة 2022 مــن تطــورات سياســية واجتماعيــة أثــرت بشــكل مباشــر علــى مســار 
اللامركزيــة لــم تتوانــى الجامعــة فــي الدفــاع عــن مســار اللامركزيــة عبــر تعزيــز المناصــرة والانفتــاح علــى 
المجتمــع المدنــي إيمانــا منهــا بــأن تحقيــق التنميــة المحليــة علــى جميــع المســتويات تمــر حتمــا عبــر 

البلديــات.

التقرير الأدبي للجامعة الوطنية للبلديات التونسية 2022

المقدمة
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نشاط هياكل الجامعة
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الجلسة العامة العادية

نشاط المكتب التنفيذي 

نظمــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية جلســتها العامــة العادية العاشــرة يــوم 24  جوان 2022 
بمدينــة سوســة، وذلــك للمصادقــة علــى التقاريــر الأدبيــة والماليــة لســنوات 2019 و2020و2021. 
وقــد حضــر الجلســة العامــة إلــى جانــب أعضــاء الجامعــة مراقبــي الحســابات أثنــاء المصادقــة علــى 

التقريــر المالــي. 

عقد المكتب التنفيذي للجامعة الوطنية للبلديات التونسية 15 اجتماعا وهي كالآتي: 

التاريخ الجلسة/ الاجتماع العدد

04 جانفي 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد32 1

08 جانفي 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد33 2

01 فيفري 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد34 3

16 فيفري 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 35 مع المكتب الجهوي بولاية قابس 4

17 فيفري 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 36  مع المكتب الجهوي بولاية صفاقس 5

22 فيفري 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 37 6

08 أفريل 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 38 7

10 ماي 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 39 8

26 ماي 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 40 9

08 جوان 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 41 10

12 جويلية 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 42 11

06 سبتمبر2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 43 12

27 سبتمبر2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 44 13

11 أكتوبر 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد 45 مع هياكل وشبكات الجامعة 14

01 نوفمبر 2022 جلسة عمل للمكتب التنفيذي عدد46 15
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نشاط الهيئة التنفيذية

نشاط الهيئة الإدارية

أنشطة اللجان 

التاريخالاجتماع

الاجتمــاع الأول للهيئــة التنفيذيــة لســنة 2022 والرابــع 
6 مارس 2022للهيئــة

27 أفريل 2022اجتماع استثنائي للهيئة التنفيذية

21 جويلية 2022الاجتماع الثاني للهيئة التنفيذية للجامعة لسنة 2022

التاريخالاجتماع

18 و19 نوفمبر 2022 الاجتماع الأول للهيئة الإدارية لسنة 2022 

ورشات عمل لجان الجامعة بإشراف فريق من الخبراء

إنتظمــت علــى مــدى 4 أيــام مــن 28 مــارس إلــى 31 مــارس 2022 بسوســة أشــغال لجــان الجامعــة 
الوطنيــة للبلديــات التونســية بحضــور فريــق مــن الخبــراء والمختصيــن بالجامعــة. وتوزعــت أشــغال 

ــي:  اللجــان كمــا يل

الخبير المشرفمحاور التكوين اللجنة 

لجنة المرأة والشباب وتكافؤ الفرص، 
جمعية مخططي المدنميثاق المدينةولجنة التطوير

لجنة متابعة مسار اللامركزية
العمل على إستكمال منظومة 

اللامركزية )قوانين وهياكل( وتحويل 
الصلاحيات

الخبير القانوني
السيد معز حسيون

لجنة الشؤون القانونية والمالية لجنة الشؤون القانونية والمالية 
والعمل البلديوالعمل البلدي

التعاون البين بلدي وإمكانيات 
إنشاء وكالات تعاون وموضوع 

المالية المحلية

الخبير في المالية المحلية
السيد أحمد قيدارة
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الخبير المشرفمحاور التكوين اللجنة 

النجاعة الطاقية كمورد مالي لجنة الإنتقال الطاقي
للبلديات

الخبير في المالية المحلية
السيد أحمد قيدارة

لجنة العلاقات العامة
الوكالة الوطنية للتصرف في 

النفايات ووكالة حماية وتهيئة 
الشريط الساحلي

الخبيرة القانونية لدى الجامعة
السيدة عفاف مراكشي
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الهيكلة الإدارية 



التقرير الأدبي للجامعة الوطنية للبلديات التونسية 122022

تواصلــت عمليــة التطويــر الهيكلــي للجامعــة ســنة 2022، والتــي كانــت إنطلقــت منــذ ســبتمبر 2020 
علــى إثــر الجلســة العامــة وانتخــاب هيــاكل الجامعــة وتغييــر الإدارة التنفيذيــة. فقــد تمكنــت الجامعــة، 
ــز التنظيــم الهيكلــي لإدارة  ــر تركي ــر مواردهــا البشــرية عب وبدعــم مــن شــركائها الدولييــن، مــن تطوي
الجامعــة. كمــا تــم إجــراء الانتدابــات الضروريــة فــي علاقــة بالخدمــات التــي توفرهــا الجامعــة علــى غــرار 
الدعــم الرقمــي والدعــم القانونــي والدعــم الفنــي، ســواء مــن خــال الانتــداب بعقــود عمــل ثابتــة أو 

بصفــة مستشــار للجامعــة. 

تبيــن الرســوم البيانيــة تطــور المــوارد البشــرية للجامعــة خــال الســنوات الأخيــرة حيــث بلغــت نســبة 
ــم تتجــاوز نســبة 59 % ســنة 2019. التأطيــر %84 ســنة 2022 فــي حيــن انهــا ل
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IIIالمشاريع والبرامج



التقرير الأدبي للجامعة الوطنية للبلديات التونسية 142022

الصندوق البلدي للمهارات العامة: مشروع التمكين المحلي 

لخمــس ســنوات وهــو مشــروع  ويــدوم  فــي جــوان 2022  المحلــي«  التمكيــن   « انطلــق مشــروع 
ممــول مــن الإتحــاد الأوربــي والســفارة السويســرية بتونــس وتتولــى الجامعــة الوطنيــة للبلديــات 
التونســية تنفيــذه. يهــدف المشــروع إلــى تمويــل التدخــات المدرجــة ببرامــج التنميــة المحليــة لـــ 17 
بلديــة تونســية مــن خــال الصنــدوق البلــدي للمهــارات العامــة )FMCG( بقيمــة جمليــة تناهــز 21 مليــون دينــار 
موجهــة لتمويــل المشــاريع البلديــة. كمــا يتولــى المشــروع فــي جــزء منــه تعزيــز دور الجامعــة فــي 

توفيــر عــدد مــن خدماتهــا لمرافقــة البلديــات. 

فــي جانــب آخــر يســاهم المشــروع فــي توفيــر المســاعدة الماليــة والتقنيــة لعــدد مــن الخدمــات التــي 
توفرهــا الجامعــة الوطنيــة للبلديــات.

الاجتماع الأول للجنة الفنية: 4 نوفمبر 2022

• المصادقــة علــى معاييــر إختيــار البلديــات فــي المناطــق ذات الأولويــة: ولايــة ســليانة، باجــة، زغــوان 	
والولايــات المجــاورة.

• المصادقــة علــى مفتــاح التوزيــع لمنــح الدعــم للبلديــات وفقًا لعدد الســكان وعدد الســكان الريفيين 	
والمساحة.

عرض البرنامج البلدي الخصوصي لبلدية العروسة وإمضاء عقد المنحة 

تــم فــي 29 ديســمبر 2022 بمقــر الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية إمضــاء عقــد المنحــة المســندة 
لبلديــة العروســة مــن الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية لإنجــاز وتنفيــذ المشــاريع والبرامــج المدرجة 

بالمخطــط البلــدي الخصوصــي والمنبثقــة عــن مخطــط التنميــة المحلية.

وقــد حضــر حفــل التوقيــع الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة والســيد شــوقي الرياحــي رئيــس 
بلديــة العروســة وممثليــن عــن بعثــة الاتحــاد الأوروبــي بتونــس وســفارة سويســرا بتونــس.

وكانــت بلديــة العروســة وفــي إطــار الاجتمــاع الثانــي للجنــة الفنيــة لمشــروع »التمكيــن المحلــي«، 
قدمــت عرضــا للبرنامــج البلــدي الخصوصــي 2023 2025- المنبثــق عــن مخطــط التنميــة المحليــة 
لبلديــة العروســة مــن ولايــة ســليانة. وقــد جــرى اللقــاء بحضــور الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة 
الوطنيــة للبلديــات التونســية ووفــد عــن الاتحــاد الأوروبــي والســفارة السويســرية وممثلــي وزارة 

الداخليــة ووزارة الاقتصــاد والتخطيــط. 

وقــد تولــى فريــق مــن البلديــة برئاســة الســيد شــوقي الرياحــي، رئيــس بلديــة العروســة، عــرض مختلــف 
المشــاريع والبرامــج التــي ســيتم إنجازهــا فــي إطــار البرنامــج البلــدي الخصوصــي. والتــي تهدف أساســا 
إلــى تحســين ظــروف عيــش المواطنيــن خاصــة فــي المناطــق الريفيــة » مناطــق التوســع« التــي تمثل 
الجــزء الأكبــر مــن المناطــق التابعــة للبلديــة وهــي بحاجــة إلــى جملــة مــن المشــاريع خصوصــا فــي مجال 
النقــل المدرســي وتطويــر القطــاع الفلاحــي. كمــا تتنــوع المشــاريع المبرمجــة فــي هــذا الخصــوص بيــن 

مشــاريع بيئيــة، اجتماعيــة، اقتصاديــة وكذلــك دعــم القــدرات البلديــة. 

مشــروع »التمكيــن المحلــي« هــو مشــروع ممــوّل مــن قبــل الاتحــاد الأوروبــي وســفارة سويســرا بتونــس 
ــى تفعيــل مخططــات  ــذي يهــدف إل ــات التونســية وال والمنجــز مــن طــرف الجامعــة الوطنيــة للبلدي

التنميــة المحليــة لـــ 17 بلديــة.
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مشروع النجاعة الطاقية في بلدان حوض المتوسط 

ما هو مشروع SOLE ؟ 

مشــروع النجاعــة الطاقيــة العاليــة للمبانــي العامــة بحــوض المتوســط« هــو مشــروع تــم إنشــاؤه مــن 
 )ENI CBC Med Program( قبــل برنامــج التعــاون عبــر الحــدود لحــوض البحــر الأبيــض المتوســط

بهــدف دعــم الطاقــات المربحــة والمتجــددة فــي المبانــي العامــة ببلــدان المتوســط.

يمثــل قطــاع البنــاء فــي مــدن المتوســط أكبــر مســتهلك للطاقــة إذ أن معظــم المباني تفتقــر للنجاعة 
الطاقيــة كمــا أن غيــاب الصيانــة بصفــة دائمــة يتســبب فــي ارتفــاع الاســتهلاك الطاقــي فــي هــذه 

البنــاءات خــال فصلــي الصيــف والشــتاء، زيــادة علــى ارتفــاع انبعاثــات ثانــي لأوكســيد الكربــون.

تــم إنشــاء مشــروع SOLE بنــاء علــى الحاجــة المشــتركة للــدول الأوروبيــة وشــركائها فــي المتوســط مــن أجــل 
تطويــر مقاربــة بقيــادة القطــاع العــام لتخطيــط وتنفيــذ سياســات الطاقــة المســتدامة والمتجــددة. 
علــى وضــع  الشــركاء  ويعمــل  الطاقــي.  التأهيــل  إعــادة  بشــأن  المعــارف  تبــادل  خــال  مــن  وذلــك 

مخططــات محليــة تتماشــى مــع خاصيــات كل منطقــة مــع تنفيــذ إجــراءات رائــدة فــي المجــال.

يرتكــز المشــروع علــى تدعيــم عمليــات إعــادة تأهيــل فعالــة مــن حيــث التكلفــة ومبتكــرة للطاقــة فــي 
المبانــي العامــة بســبع دول متوســطية تشــمل هــذه العمليــات المــدارس والمعاهــد والمنشــئات 
الإداريــة والرياضيــة. حيــث ســيمكن البرنامــج مــن تحقيــق النجاعــة الطاقيــة لهــذه المبانــي وتخفيــض 

حجــم الاســتهلاك الســنوي للطاقــة فيهــا. 

كذلــك فانــه مــن أجــل دعــم سياســات تخفيــض الاســتهلاك الطاقــي فــي البنــاءات ســيتدخل مشــروع 
SOLE علــى مســتويين: 

• 	  Interreg تشــجيع الأفــراد علــى تغييــر ســلوكهم وإســتخدام الطاقــة المســتدامة مــن خــال تجربــة      
REBUS المســتوحاة مــن مشــروع 

• التأثيــر علــى السياســات المحليــة مــن خــال الضغــط والدعــوة لإدمــاج المشــاريع الرائــدة ضمــن 	
الطاقــي.  بالاســتهلاك  الصلــة  السياســات ذات 

المتوســط والخــروج  الأبيــض  البحــر  المســجلة فــي دول  النتائــج  SOLE علــى دمــج  كمــا يعمــل مشــروع 
بتوصيــات مشــتركة لاعتمــاد سياســات ومخططــات وأنشــطة رائــدة للطاقــة المســتدامة. وفــي هــذا 
الســياق صــرح رئيــس الجمعيــة الجهويــة لبلديــات توســكانا Anci Toscana الســيد ســيمون غيــري أن »السياســات 

ــات«. ــدة رؤســاء البلدي ــات وفــي أجن ــرا فــي مخططــات عمــل البلدي ــا كبي البيئيــة اليــوم تمثــل تحدي

وللإشــارة فــان 7 دول متوســطية تشــارك فــي مشــروع SOLE وهــي تونــس إيطاليــا، اليونــان، مصــر، الأردن، 
لبنــان وإســبانيا وســتمثل الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية وبلديــة المنيهلــة الطــرف التونســي 

فــي هــذا المشــروع.

وتبلــغ تكلفــة المشــروع 3.6 مليــون أورو يتولــى الاتحــاد الأوروبــي توفيــر 90 فــي المائــة مــن الكلفــة 
الجمليــة للمشــروع. كمــا سيســتفيد مــن هــذا المشــروع علــى مســتوى الســبع دول المشــاركة 120 
ســلطة عامــة علــى المســتويات المحليــة والإقليميــة والوطنيــة )جمعيــات والبلديــات( و60 وكالــة 
مــن وكالات الطاقــة ومــزودي الطاقــة. زيــادة علــى 250 جمعيــة تمثــل شــركات البنــاء )شــركات تجديــد 
البنــاء، شــركات خدمــات الطاقــة، مهندســين معمارييــن، وشــركات هندســية ...( و10 مجتمعــات علمية، 

ومؤسســات بحثيــة وأكاديميــة. ويتواصــل إلــى غايــة 9 جانفــي 2023. 
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أما بخصوص النتائج فيسعى مشروع SOLE إلى:

• زيادة حصة المصادر المتجددة في مزيج الطاقة بمقدار 300.000 كيلو واط ساعة	

• خفض الانبعاثات السنوية لثاني أوكسيد الكربون من المباني العامة بحوالي 130 طن سنويا.	

• تنفيذ 7 إجراءات تجريبية لإعادة تأهيل المباني العامة	

 SOLE ورشات عمل للجنة الطاقات المتجددة في إطار مشروع

فــي إطــار عملهــا كشــريك فــي مشــروع النجاعــة الطاقيــة ببلــدان حــوض المتوســط عقــدت لجنــة 
الطاقــات المتجــددة بالجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية خــال ســنة 2022 ثــاث ورشــات عمــل 

كمــا يلــي:

5 جويلية 2022:

المؤسســاتي  الإطــار  أهمهــا  بالمشــروع  متعلقــة  عــدة جوانــب  حــول  للتباحــث  الورشــة  خصصــت 
والقانونــي المتعلــق بالنجاعــة الطاقيــة بالمبانــي العامــة بــدول حــوض المتوســط وفــي تونــس. كمــا 
تــم خــال الورشــة تكويــن 3 فــرق عمــل تضــم البلديــات المشــاركة فــي هــذه الورشــة، والتــي لهــا 

مشــاريع أو مبــادرات فــي علاقــة بالنجاعــة الطاقيــة.

وقد تم توزيع فرق العمل حسب المحاور التالية: 

• دراســة وتقييــم الإطــار المؤسســاتي والقانونــي المنظّــم للطاقــات المتجــددة والنجاعــة الطاقيــة 	
للمنشــآت البلديــة. 

• دراســة الأطــر الماليــة وآليــات التمويــل المتاحــة للبلديــات قصــد تمويــل وتنفيــذ برامــج ومشــاريع 	
النجاعــة الطاقيــة علــى المســتوي المحلــي.

• تقييــم المــوارد البشــرية للبلديــات، وتحديــدا تلــك المختصــة فــي النجاعــة الطاقيــة، وبحــث ســبل 	
الرفــع مــن قدراتهــا وتنميــة مهاراتهــا حتــى تتمكــن مــن الإضطــاع بدورهــا فــي بلــورة تصــورات 
ورســم إســتراتيجيات طاقيــة محليــة ناجعــة وفعالــة. إضافــة إلــى ذلــك تــم خــال الورشــة عــرض 
بعــض التجــارب البلديــة الناجحــة فــي مجــال التحكــم فــي الطاقــة حيــث تــم التعــرف علــى تجــارب 

كل مــن بلديــة القيــروان، عقــارب وزنــوش.

15 سبتمبر 2022:

بالمشــروع أهمهــا الإطــار المؤسســاتي  للتباحــث حــول عــدة جوانــب متعلقــة  الورشــة   خصصــت 
تونــس. المتوســط وفــي  بــدول حــوض  العامــة  بالمبانــي  الطاقيــة  بالنجاعــة  المتعلــق  والقانونــي 

حيــث ناقــش أعضــاء اللجنــة الفنيــة للمشــروع الســبل الكفيلــة بتحســين التشــريعات وتنقيــح بعــض 
النصــوص القانونيــة لتتــاءم مــع مطالــب وتطلعــات البلديــات التونســية فــي سياســة طاقيــة محليــة 

ناجعــة مــن خــال ترشــيد الاســتهلاك الطاقــي وبالتالــي تخفيــف العــبء علــى ميزانيــة البلديــة.

وعلــى إثــر الورشــة تحــول فريــق العمــل إلــى حقــل »شــمس النفيضــة« لإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة 
الشمســية الــذي تــم تطويــره فــي إطــار الشــراكة بيــن القطــاع العــام والخــاص بطاقــة إنتــاج تقــدر ب 
ــرز الخصائــص الفنيــة والتقنيــة للمنشــأة كمــا عبــروا  1 ميغــاوات؛ تعــرف الحضــور خــال الزيــارة علــى أب
علــى ضــرورة توفيــر الأطــر القانونيــة وســن التشــريعات الملائمــة والعمــل علــى تذليــل الصعوبــات أمــام 
البلديــات حتــى تطــور مثــل هــذه الشــراكات نظــر لأهميتهــا فــي تقليــص وتخفيــف العــبء الطاقــي 

علــى ميزانياتهــا. 
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1 أكتوبر 2022:

 تناولــت اللجنــة درس الســبل الكفيلــة بدعــم المــوارد البشــرية للبلديــات مــن خــال إنتــداب وتكويــن 
إطــارات تســهر علــى دعــم النجاعــة الطاقيــة بالبلديــات والتنســيق بيــن مختلــف الفاعليــن والمتدخليــن 
مــن أجــل إرســاء سياســات وإســتراتيجيات طاقيــة محليــة ناجعــة ودعــم المجهــود الوطني في ترشــيد 
الاســتهلاك والاقتصــاد فــي الطاقــة. كمــا بحثــت اللجنــة آليــات التمويــل والفــرص المتاحــة للبلديــات 

فــي علاقــة بالطاقــات البديلــة.

وتســهيل الولــوج إلــى التمويــات المتوفــرة مــن قبــل الــوكالات والهيئــات الوطنيــة والدوليــة كمــا 
ــات للاســتفادة مــن هــذه  ــة أمــام البلدي ــة والقانوني ــة بضــرورة تبســيط الإجــراء ت الإداري أوصــت اللجن

التمويــات.

• إنجاز فيديوهات تفسيرية للمذكرة السياسية حول النجاعة الطاقية 	

• إنجاز ونشر فيديوهات عن تجربتي بلديتي سوسة ونابل	

المشاركة في إجتماع أثينا حول مشروع 

فــي إطــار مشــروع نظمــت الجامعــة التقنيــة الوطنيــة فــي أثينــا NTUA، الشــريك اليونانــي فــي 
المشــروع، اجتماعًــا عامًــا فــي أثينــا فــي يــوم 8 نوفمبــر 2022. وقــد شــارك وفــد عــن الجامعــة الوطنيــة 
للبلديــات التونســية فــي أشــغال الاجتمــاع يضــم كل مــن الســيد عبــد اللطيــف حمــودة رئيــس بلديــة 
المشــاريع  مديــر  الوردانــي  كريــم  والســيد  بالجامعــة  المتجــددة  الطاقــات  لجنــة  ورئيــس  النفيضــة 
والبرامــج بالجامعــة. حيــث قــدم ممثلــو الجامعــة عرضــا يهــم الوضــع الطاقــي فــي تونــس بالمؤسســات 
والمبانــي العموميــة ومجــالات تحســين اســتخدامها بطريقــة تضمــن النجاعــة الطاقيــة والاســتدامة 
لهــذه المبانــي. كمــا مثلــت هــذه التظاهــرة فرصــة ثمينــة لتقديــم اشــغال تنفيــذ تدخــات باقــي 
الشــركاء، فــي إعــادة تأهيــل مبانــي عامــة فــي إطــار مشــروع SOLE خاصــة وأن معظــم المبانــي العامــة 
فــي منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط غيــر فعالــة فــي اســتخدام الطاقــة، وهــو مــا أدى إلــى زيــادة 

الاســتهلاك الســنوي للطاقــة وانبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون.

الجامعة تقدم المذكرة السياسية حول النجاعة الطاقية في المباني البلدية

قدمــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية اليــوم الأربعــاء 25 جانفــي 2023،« المذكــرة السياســية 
حــول النجاعــة الطاقيــة فــي المبانــي البلديــة بتونــس« وذلــك فــي إطــار اليــوم الدراســي لمشــروع 

النجاعــة الطاقيــة فــي بلــدان حــوض المتوســط.

وتمثــل المذكــرة ثمــرة عمــل شــارك فــي اعدادهــا ثلــة مــن الخبــراء وممثلــي الوكالــة الوطنيــة للتحكــم 
فــي الطاقــة، وشــركة التصــرف فــي القطــب التكنولوجــي ببــرج الســدرية )مشــروع »Green Building«( بإشــراف لجنــة 

الطاقــات المتجــددة بالجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية والتــي تضــم 20 بلديــة.

ــا هامــا للاقتصــاد فــي الطاقــة:  ــة القائمــة توفــر مكمن وتشــير المذكــرة السياســية أن المبانــي البلدي
يصــل إلــى 80 % مــن فاتــورات اســتهلاكها للطاقــة. كمــا تمكّــن عمليــات ترشــيد اســتهلاك الطاقــة 
مــن تخفيــض اســتهلاك الطاقــة للمبنــى بنســبة تصــل إلــى 20 %، مــن خــال الاعتمــاد علــى مجموعــة 

الإجــراءات المتكاملــة التاليــة:

• ترشيد استهلاك الطاقة،	

• تحسين النجاعة الطاقية لغلاف المبنى،	
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• تحسين النجاعة الطاقية للتجهيزات الفنية المستعملة في المبنى،	

• إستعمال أنظمة الطاقات المتجددة.	

قدمــت المذكــرة السياســية العديــد مــن الحلــول والتوصيــات لتســريع تحســين النجاعــة الطاقيــة 
فــي المبانــي البلديــة تهــم الجانــب التنظيمــي والمؤسســاتي والجانــب التحفيــزي وتنميــة القــدرات 

البشــرية.

 SDV-ACT مشروع

SDV-ACT إختتام مشروع

تــم بتاريــخ 11 فيفــري 2022، إختتــام مشــروع SDV-ACT الــذي إنطلقــت فيــه الجامعــة منــذ ســنة 
2019 بدعــم مــن منظمــة »تحالــف المــدن« بتونــس. وقــد انتفعــت بهــذا المشــروع 8 بلديــات وهــي كل 

مــن وهــي كل مــن جندوبــة، باجــة، مســاكن، القيــروان، ســيدي بوزيــد، قابــس، مدنيــن وتطاويــن.

وينــدرج المشــروع ضمــن مشــروع شــامل وهــو »مدينتنــا« الــذي يهــدف إلــى وضــع اســتراتيجيات تنميــة 
المــدن » SDV 2030 « حيــث انتفعــت المشــاريع المنبثقــة حصــرا علــى اســتراتيجية تنميــة المــدن 

بتكلفــة جمليــة للمشــروع تقــدّر بـــ 500 ألــف دولار.

المشاريع المنجزة في إطار المشروع

• مشروع فضاء الموطن ببلدية سيدي بوزيد	

• تهيئة وتطوير الفسحة الشاطئية بكورنيش قابس	

• تجهيز القاعة الرياضية البلدية ببلدية تطاوين بالتجهيزات والمعدات 	

• 	  LEDأشغال تركيب فوانيس مقتصدة للطاقة من نوع

• أشغال تهيئة وتأهيل شبكة تصريف مياه الأمطار وربطها بشبكة الديوان الوطني للتطهير	

• تهيئة وتجهيز فضاء عمومي	

• تهيئة وتجهيز منتزه حضري	

النــدوة مثلــت فرصــة هامــة لتقييــم المشــروع مــع كل الأطــراف المتدخّلــة فيمــا يتعلــق بالنتائــج التــي 
تحققــت، التحديــات التــي واجههــا المشــروع. إضافــة علــى التباحــث حــول أهــم الاســتنتاجات مــن 
أجــل ضمــان تناســق المســار واندماجــه مــع واقــع البلديــات التونســية والســياق المؤسســاتي الوطنــي، 

الجهــوي والمحلــي، بالإضافــة إلــى الإمكانيــات المتاحــة مــع البرامــج والمشــاريع الأخــرى. 

كمــا قدمــت البلديــات المشــاركة لمحــة عــن المشــاريع التــي تــم إنجازهــا فــي إطــار المشــروع وتقييمهــا 
لهــذه التجربــة ومــا وفرتــه مــن تســهيلات ودعــم للبلديــات.

وقد عمل مشروع SDV-ACT طيلة الفترة الماضية أساسا على:

• ــة والتخطيــط 	 ــات التونســية كفاعــل رئيســي فــي مســار اللامركزي دعــم الجامعــة الوطنيــة للبلدي
المحلــي فــي تونــس.

• دعم قدرات البلديات المشاركة في المشروع	
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• تمويــل وتنفيــذ 8 مشــاريع بلديــة عبــر تطبيــق المشــاريع المبرمجــة وتحديــد أولوياتهــا بالتعــاون مــع 	
الجهــات المحليــة المعنيــة.

• نشر وتطوير أدلّة وكتيبات مرجعية لدعم التخطيط والتنمية المحلية في تونس	

• تدريب وتدعيم قدرات الفاعلين والتشجيع على التشبيك.	

• الاستفادة من التجارب وتعميمها.	

مشروع فضاء المواطن 

إستراتيجية شاملة لتطبيق مشروع فضاء المواطن

 فضــاء المواطــن هــو مقــر موحّــد يهــدف إلــى مزيــد تحســين العلاقــة بيــن الإدارة البلديــة والمواطــن 
وتقديــم الدعــم مــن أجــل خدمــات بلديــة أكثــر جــودة وبطريقــة ســهلة وســريعة.  يحــرص علــى تحســين 
والنجاعــة  بالســرعة  وعرائضهــم  بمطالبهــم  والتعهــد  وإرشــادهم  المواطنيــن  اســتقبال  ظــروف 

المطلوبــة.

ــح الخارجيــة بتقريــب الخدمــات ومتابعــة الملفــات.  يعمــل هــذا الفضــاء علــى تســهيل مهمــة المصال
وتتمثــل الخدمــات فــي:

• الخدمات الإدارية العمرانية  	

• خدمات الأداءات 	

• خدمات الشؤون الاقتصادية 	

• الشكاوى 	

• النفاذ الى المعلومة 	

• الجمعيات 	

منــذ إنطــاق الشــراكة بيــن الجامعــة الوطنيــة للبلديــات ووكالــة التعــاون الألمانــي فــي 2015، تــم 
تدشــين 29 فضــاء مواطــن حيــث تــم خــال ســنة 2022 وبدايــة 2023 تدشــين فضــاء بــكل مــن بلديــات 
القيــروان، الــكاف، تطاويــن، دائــرة المــروج 4، جمــال، منــزل ســالم، جربــة ميــدون، ســيدي حســين. ومــن 

المنتظــر أن يصــل العــدد الجملــي الــى 33 فضــاء فــي جــوان 2023.

تعمــل الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية مــع الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي علــى وضــع 
اســتراتيجية شــاملة لتوســيع نطــاق تطبيــق مشــروع فضــاء المواطــن وتعميمــه علــى عــدد أكبــر مــن 
البلديــات ابتــداء مــن ســنة 2023. حيــث ســتتولى الجامعــة الاشــراف المباشــر والتنســيق بيــن مختلــف 
الفاعليــن لتركيــز هــذا المشــروع وتعميمــه علــى البلديــات حســب الطلــب، تعمــل الجامعــة مــن خــال 
الاســتراتيجية إلــى وضــع الاليــات والأدوات اللازمــة للبلديــات لكيفيــة انشــاء وتنفيــذ مشــروع فضــاء 

مواطــن.
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تدريب أساسي حول نظام فضاء المواطن

إنتظمــت دورة تكوينيــة حــول نظــام فضــاء المواطــن وذلــك يومــي 26و27مــاي 2022 لفائــدة أعــوان 
فضــاء المواطــن وممثليــن عــن المصالــح الفنيــة لبلديــة الــكاف بمقــر الجامعــة الوطنيــة للبلديــات 

التونســية.

من أهم أهداف الدورة:

• إتقــان جميــع العمليــات التــي تحكــم التصــرف فــي مطالــب الخدمــات الإداريــة البلدية التــي يقدمها 	
فضــاء المواطن.

• التعــرف علــى النقــاط الأساســية التــي يجــب فحصهــا عنــد التثبــت مــن الوثائــق المكونــة لملفــات 	
مطالــب المواطنيــن.

• التعرف على الوثائق المطلوبة التي تكون مختلف الملفات 	

• التعرف على العلاقات التي يجب ان تحكم فضاء المواطن بالمصالح الفنية الخلفية. 	

• إتقان الإجراءات التي تحكم خدمات فضاء المواطن والمصالح الخلفية.	

• إنشاء نظام لإدارة التدفقات الواردة والصادرة لفضاء المواطنين بشكل أفضل.	

ينــدرج هــذا النشــاط فــي إطــار مشــروع فضــاء مواطــن ضمــن برنامــج »مبــادرة التنميــة البلديــة« الــذي 
يتــم تنفيــذه مــن قبــل وكالــة التعــاون الألمانــي بالتنســيق مــع الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية 

وممــول مــن الــوزارة الإتحاديــة الألمانيــة للتعــاون الإقتصــادي والتنميــة.
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المناصرة 
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أيام دراسية 

الإنفتاح على المجتمع المدني

منتدى البلديات 

مسار اللامركزية على ضوء مشروع الدستور المعروض على الاستفتاء 

نظمــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية، اليــوم الخميــس 21 جويليــة 2022، يومــا دراســيا حــول 
مســار اللامركزيــة علــى ضــوء مشــروع الدســتور المعــروض علــى الإســتفتاء، بمشــاركة كل مــن:

• السيد مصطفى بن جعفر رئيس المجلس الوطني التأسيسي.	

• السيد ناجي البكوش عميد كلية الحقوق بصفاقس.	

• السيد لطفي طرشونة عميد كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة سوسة.	

• الســيد فاضــل موســى النائــب المؤســس وعميــد كليــة العلوم القانونيــة والسياســية والإجتماعية 	
بتونس.

• السيدة شيماء بوهلال خبيرة في الحكم المحلي وناشطة في المجتمع المدني.	

• السيد محمد الصحبي الخلفاوي الباحث في العلوم السياسية.	

• لقــاءات تنســيقية بمقــر الجامعــة / إصــدار بيــان بمشــاركة مــا يزيــد عــن 30 جمعيــة رفضــا لقــرار حــذف 	
وزارة الشــؤون المحليــة.

• ــا يقــظ، مرصــد شــاهد 	 بيــان مشــترك بخصــوص إعفــاء رئيــس بلديــة بنــزرت مــع كل مــن مراقبــون، أن
وجمعيــة البوصلــة.

نظــم قســم الاتصــال والمناصــرة بالجامعــة ســنة 2022، فــي إطــار منتــدى البلديــات 8 حلقــات حواريــة. 
منتــدى البلديــات هــو فضــاء للحــوار المباشــر عبــر الصفحــة الرســمية للجامعــة علــى موقــع التواصــل 

الإجتماعــي فايســبوك، يســتضيف المنتــدى فــي كل حلقــة ممثليــن للبلديــات ســواء مــن 

البلــدي  بالعمــل  البلديــة ومختصيــن. كمــا يطــرح الملفــات ذات العلاقــة  المنتخبيــن أو مــن الإدارة 
لتقديــم الإضافــة والإفــادة لــكل الفاعليــن البلدييــن. وقــد توزعــت الحلقــات الحواريــة لســنة 2022 علــى 

النحــو التالــي.

• جانفي 2022: السلطة المحلية ماذا غيرت؟	

• فيفري 2022: الجغرفة الرقمية في خدمة التنمية المحلية	

• مارس 2022: دور النساء وتجربتهن في بناء مدينة شاملة«	

• ماي 2022: 4 سنوات على صدور مجلة الجماعات المحلية، الحصيلة والإنتظارات	

• جوان 2022: من أجل سياسات طاقية محلية ناجعة.	

• سبتمبر 2022: الملك العمومي البحري، مسؤولية مشتركة	
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• أكتوبر 2022: من أجل سياسات طاقية محلية ناجعة.	

• نوفمبر 2022: البلديات في مجابهة الكوارث الطبيعية 	

ــذ شــهر فيفــري 2021 وإلــى حــدود ديســمبر  ــات من وللإشــارة فقــد أطلقــت الجامعــة منتــدى البلدي
2022 تــم تنظيــم 16 حلقــة حواريــة تابعهــا مــا يزيــد عــن 72 ألــف متابــع عبــر الصفحــة الرســمية للجامعة. 

الجامعة وشركاؤها يقدمون ميثاق الحق في المدينة

تــم يــوم 28 أكتوبــر 2022 تقديــم مشــروع »الميثــاق التونســي للحــق فــي المدينــة« الــذي تــم إعــداده 
بالشــراكة بيــن الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية والمركــز الدولــي للتنميــة المحليــة والحكــم 
الرشــيد ومشــروع »مــن أجــل قيــادة بلديــة جامعــة« والجامعــة الكنديــة للبلديــات وشــؤون كنــدا الدوليــة 

والجمعيــة التونســية لمخططــي المــدن وقــد حضــر اللقــاء عــدد مــن رؤســاء وممثلــي البلديــات.

يهــدف الميثــاق إلــى تعزيــز الحــق فــي المدينــة للجميــع كمبــدأ أساســي لحقــوق الإنســان، واعتمــاد 
المــدن كملكيــة مشــتركة تــؤدي وظيفتهــا الإجتماعيــة، وذلــك مــع الحفــاظ علــى كرامــة جميــع 
متســاكنيها. ويقــوم الميثــاق علــى مبــادئ حقــوق الإنســان، الحريــة، العدالــة الإجتماعيــة والمســاواة 

والديمقراطيــة.

وينقسم الميثاق التونسي للحق في المدينة إلى 7 محاور كبرى موزعة كالتالي.

• حقوق الانسان والحقوق الأساسية مضمونة للجميع	

• بيئة آمنة ومدينة صامدة	

• فضاء عمومي متاح للجميع وشامل	

• سكن لائق متاح للجميع	

• خدمات عمرانية فعالة وتجهيزات اجتماعية جماعية تتماشى مع الاحتياجات ومتاحة للجميع	

• تراث محمي ومثمّن	

• شباب منخرط في حياة المدينة.	
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الخدمات البلدية 



25 التقرير الأدبي للجامعة الوطنية للبلديات التونسية 2022

إطلاق خدمة الدعم القانوني

انطلقــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية بدايــة مــن الإثنيــن 17 جانفــي 2022 فــي توفيــر 
خدمــة »الدعــم القانونــي للبلديــات«. وهــي خدمــة داخليــة تســاعد ممثلــي الســلطة المحليــة فــي كل 
مــا يتعلــق بالجوانــب القانونيــة للعمــل البلــدي، يوفّرهــا محامــي وخبيــر قانونــي مــن فريــق الجامعــة.

وتنــدرج هــذه الخدمــة فــي إطــار مهــام الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية التــي يقرهــا نظامهــا 
الأساســي بهــدف تحســين العمــل البلــدي، الــذي يظــل رافــدا رئيســيا لتنميــة محليــة مــن شــأنها أن 

تطــور الواقــع اليومــي للمواطنيــن. 

كمــا تأتــي هــذه المبــادرة مــن الجامعــة لدعــم القــدرات البلديــة أمــام الصلاحيــات الواســعة التــي 
منحتهــا مجلــة الجماعــات المحليــة للبلديــات مقابــل ضعــف الإمكانيــات الماديــة والبشــرية وغيــاب 
ــر قــادرة عــل  ــات 10 % كمــا أنهــا غي ــر فــي البلدي ــة. إذ لا تتجــاوز نســبة التأطي ــازم مــن الدول الدعــم ال
برمجــة إنتدابــات جديــدة رغــم أن جــل البلديــات، خاصــة المحدثــة منهــا، لا تتوفــر لديهــا خدمــة الشــؤون 

القانونيــة وإطــارات مختصــة فــي المجــال.

وقد وفرت هذه الخدمة: 

• 10 أعداد شهرية من المستجدات القانونية 	

• 35 استشارة قانونية تم الرد عليها في معدل آجال 6 أيام 	

• 15 وثيقة توجيهية: 7 منشورة للعموم و8 موجهة لهياكل الجامعة 	

• 4 قضايا مرفوعة أمام المحكمة الإدارية بكل من تونس وسوسة 	

• 6 طلبــات دفــاع فــي نزاعــات قضائيــة للدفــاع عــن رؤســاء بلديــات تمــت احالتهــم علــى القضــاء تمــت 	
الاســتجابة لـــ 5 منها.

إمضاء ميثاق عمل العيادة القانونية

 فــي إطــار تفعيــل خدمــة الدعــم القانونــي للبلديــات أمضت الجامعــة الوطنية للبلديات التونســية في 
11 أكتوبــر 2022 ميثــاق عمــل العيــادة القانونيــة بيــن الجامعــة وكل مــن المعهــد العالــي للدراســات 

القانونيــة بقابــس وكليــة العلــوم القانونيــة والاقتصاديــة والتصــرف بجندوبــة. 

وتمثــل العيــادة القانونيــة نمــط تعليــم قانونــي عصــري يجمــع مــا بيــن المعرفــة النظريــة والتطبيــق 
العملــي وذلــك مــن خــال إتاحــة المجــال للطلبــة لتطبيــق المعرفــة النظريــة التــي يتــم اكتســابها 
خــال دراســتهم علــى مســائل قانونيــة واقعيــة. وتنــدرج هــذه الاتفاقيــات مــع كليــات ومعاهــد العلــوم 

القانونيــة فــي إطــار خدمــة الدعــم القانونــي التــي توفرهــا الجامعــة، حيــث ســيتم تمكيــن طلبــة 

القانــون المختصيــن فــي قانــون الجماعــات المحليــة مــن المشــاركة فــي إعــداد وتقديــم هــذه الخدمــات 
المتوفرة.

ــر مهاراتهــم المعرفيــة  ــر فضــاء العيــادة القانونيــة الإطــار الأفضــل لتدريــب الطلبــة علــى تطوي ويعتب
والعمليــة مــن خــال التعــرّف بصــورة أكبــر علــى المســائل القانونيــة التــي تواجــه البلديــات علــى 

الصعيــد العملــي.

بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإّن الجامعــة تتعهــد بإتاحــة الفرصــة للطلبــة لحضــور النــدوات والاجتماعــات التــي 
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إطلاق خدمة الدعم الرقمي للبلديات ماي 2022 

تعقدهــا إضافــة لإمكانيــة القيــام بتربصــات داخــل مقــرّ الجامعــة، كمــا ســتعمل علــى تســهيل إجــراء 
تربصــات بجميــع البلديــات التونســية لتنميــة المعرفــة واكتســاب التجربــة.

ويمكن الانخراط بالعيادة لكلّ ماجستير حقوق تختص بالقوانين المنظمة للجماعات المحلية.

أطلقــت الجامعــة فــي شــهر مــاي 2022 خدمــة الدعــم الرقمــي للبلديــات وهــي خدمــة داخليــة تهدف 
إلــى إســناد البلديــات فــي مشــاريع التحــول الرقمــي. وتأتــي هــذه الخدمــة إنطلاقــا مــن إيمــان الجامعــة 
بأهميــة الرقمنــة فــي تطويــر الأداء البلــدي، وانخراطــا منهــا فــي المجهــود الوطنــي الرامــي لإنجــاح 

وتســريع مســار التحــول الرقمــي فــي المجــال العــام.

تنــدرج هــذه الخدمــة فــي إطــار مهــام الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية التــي يقرهــا نظامهــا 
الأساســي بهــدف تحســين العمــل البلــدي، الــذي يظــل رافــدا رئيســيا لتنميــة محليــة مــن شــأنها أن 
تطــور الواقــع اليومــي للمواطنيــن. دراســة الوضــع الراهــن للبلديــات التونســية )اســتبيان وصياغــة 

النتائــج والتحاليــل(

وفّرت خدمة الدعم الرقمي منذ انطلاقها:  

• إنجــاز دراســة شــاملة لتقييــم الوضــع الراهــن والأداء الرقمــي للبلديــات مــن خــال اســتبيان شــاركت 	
فيــه جــل البلديــات. 

• خدمة الدعم الرقمي لستة بلديات )اعداد 12 مشروع رقمي(.	

• تمكيــن مجموعــة مــن ممثلــي البلديــات مــن الإطــاع علــى تجربــة بلديــة سوســة الرائــدة فــي مجــال 	
الرقمنة.

• حلقة حوارية بمنتدى البلديات: »التحدي الرقمي في البلديات« )أكثر من 1300 مشاهدة(.	

• حلقة حوارية بين البلديات وأصحاب المشاريع الرقمية الموجهة للبلديات )أكثر من 40 مشارك(.	

• المساهمة في تحسين منظومة فضاء المواطن )7 ورشات عمل(.	

• إعداد كراس شروط يساعد البلديات على اقتناء موقع واب.	

• التحضير لمشروع Label FNCT الذي يهدف الى مساعدة البلديات في إتخاذ القرار.	

• حصر المبادرات الرقمية الموجودة في تونس والتواصل مع باعثي المشاريع.	

• الدعم والمساهمة في إنشاء منصة أكاديمية البلديات.	

• المساعدة في تحسين موقع واب الجامعة.	

• دراسة اولوية لإبرام اتفاقيات مع بعض مزودي الخدمات.	

• دراسة أولية لاقتناء أو إنشاء منصة تعاونية ذكية للجامعة.	

• 	CCD4Tunisia2ِ دراسة ضوابط وتراتيب انخراط الجامعة في مشروع

• تحضيرات ودراسات لخلق شبكة الرقمنة.	
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الدعم الفني للبلديات في التصرف في النفايات

خدمة التعاون الدولي 

توفــر الجامعــة الوطنيــة للبلديــات خدمــة الدعــم الفنــي للبلديــات فــي مجــال التصــرف فــي النفايــات 
منــذ جانفــي 2022. وتتمثــل هــذه الخدمــة فــي مرافقــة البلديــات المعنيــة مــن خــال: 

• تشخيص الوضع وجمع المعلومات مع تدريب الإطارات على تحسين جمع النفايات	

• إعداد تقرير للدعم الفني	

• إعــداد دليــل عملــي لإدارة المســتودع البلــدي والمصاريــف المتعلقــة بمصلحــة النظافــة والحــرص 	
علــى تطبيقــه

ــد احتياجاتهــا وإعــداد الملفــات  ــات علــى تحدي كمــا ترتكــز خدمــة الدعــم الفنــي علــى مرافقــة البلدي
للمشــاركة فــي طلــب عــروض للحصــول علــى تمويــات عالميــة متعلقــة بالمنــاخ والتصــرف فــي 

النفايــات.

البدايــة كانــت مــن خــال مرافقــة بلديتــي ســيدي الجديــدي بولايــة نابــل وغزالــة بولايــة بنــزرت، كتجــارب 
نموذجيــة، مــن خــال زيــارات ميدانيــة بهــدف إعــداد تقريــر مفصــل يتضمــن توصيــات تحســين أداء 
هــذه البلديــات فــي مجــال التصــرف فــي النفايــات وتحقيــق المســتوى الأمثــل فــي جمــع النفايــات 

والتحكــم فــي المصاريــف.

وقــد تــم القيــام بـــ 3 زيــارات ميدانيــة لبلديــة ســيدي الجديــدي واجتمــاع عــن بعــد مــع بليــدة غزالــة 
لتشــخيص الوضــع وجمــع المعلومــات والتباحــث مــع الأعــوان حــول ســبل تحســين جمــع النفايــات 

وذلــك لتحقيــق المســتوى الأمثــل فــي جمــع النفايــات والتحكــم فــي المصاريــف.

في التعاون اللامركزي

تنظيم ندوة افتراضية حول التعاون اللامركزي ضمت حوالي 54 مشارك في فيفري 2022

تنظيــم نــدوة دراســية حــول التعــاون الدولــي فيفــري 2023 وذلــك أيامــا قليلــة بعــد إطــاق الصنــدوق 
التونســي – الفرنســي 2023 لدعــم التعــاون اللامركــزي، وبالشــراكة مــع ســفارة فرنســا ضمــت حوالــي 

65 مشــاركا

• 16 بلدية تونسية تمت مرافقتها  	

• 9 جماعات محلية فرنسية تم ارشادها وتوجيهها نحو البلديات التونسية 	

• 6 شراكات وتوأمات تمّت المساهمة في احياءها	

• بعث شراكة جديدة	

• المشاركة في 3 إحصائيات حول مشاريع التعاون اللامركزي	

• رصد طلبات الترشح لمشاريع التعاون الخارجي	

• الدولــي 	 التعــاون  حــول  التعليميــة  الوحــدة  فــي  شــاركوا  ولايــة   24 فــي  للبلديــات  ممثــا   24
المشــاريع. وإعــداد  الترابــي  والتســويق 
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إتفاقيات مبرمة

مشاريع إتفاقيات

المشاركة في المحافل الدولية

استقبال الوفود الأجنبية

• إتفاقيــة اطاريــة للتعــاون والشــراكة بيــن الجامعــة ووكالــة التغميــر لتونــس الكبــرى 01 فيفــري 	
.2022

• إتفاقية تعاوم بين الجامعة والاتحاد التونسي للإعلام الجمعياتي 03 فيفري 2022.	

• إتفاقيــة تعــاون وشــراكة بيــن الجامعــة والجمعيــة التونســية للدفــاع عــن حقــوق الطفــل 15 فيفــري 	
.20222

• إتفاقية شراكة مع سفارة فرنسا في أكتوبر2022 .	

• إتفاقية شراكة بين الجامعة والرابطة الوطنية للمجالس البلدية الليبية 29 سبتمبر 2022.	

• إتفاقية تعاون وشراكة مع الجمعية المغربية لرؤساء العمالات والأقاليم 19 ماي 2022.	

• توقيع اتفاقية شراكة مع ودادية البلديات بالتوغو 14 سبتمبر 2022.	

• توقيــع إتفاقيــة مــع الجمعيــة الإيطاليــة لمجلــس البلديــات وإقليــم جامعــة» لومبارديــا « 02 ديســمبر 	
.2022

• مشروع اتفاقية مع رابطة عمد موريتانيا	

• المشاركة في مؤتمر الجمعية الدولية لرؤساء البلديات الفرنكوفونية في جوان 2022  	

• المشــاركة فــي منتــدى« مــدن إفريقيــا » الــذي نظمتــه منظمــة المــدن والحكومــات المحليــة 	
الافريقيــة فــي كينيــا مــن 17 الــى 21 مــاي 2022

• إستقبال وفد من منظمة تحالف المدن 5 أكتوبر 2022 	

• إستقبال وفد لرؤساء البلديات الموريتانية في 26 أكتوبر 2022 	

• يــزور الجامعــة للإطــاع علــى التجربــة التونســية فــي مجــال اللامركزيــة 	 إســتقبال وفــد نيجــري 
مــارس 2022 فــي 15  المحليــة  والســلطة 
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أكاديمية البلديات 

أطلقــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية، بدايــة مــن يــوم 10 ســبتمبر 2022، مشــروع »أكاديميــة 
البلديــات » وذلــك تكريســا لمبــدأ الحــق فــي التكويــن لأعضــاء المجالــس البلديــة المنتخبيــن ولــإدارة 
ــة  ــة، عمــا بمقتضيــات الفصــل 43 مــن مجل ــة. وبهــدف دعــم قــدرات المنتخبيــن والإدارة البلدي البلدي
التكوينيــة  الــدورات  تســتهدف  كمــا  التكويــن،  فــي  الحــق  يكــرس  والــذي  المحليــة  الجماعــات 

المستشــارين/ات البلدييــن/ات وممثلــي/ات الإدارة البلديــة.

تقــوم ›أكاديميــة البلديــات‹ بتقديــم دورات تدريبيــة مــن خــال وحــدات تعليميــة تهــدف بالأســاس الــى 
تطويــر المهــارات والقــدرات فــي كل المحــاور المتعلقــة بالعمــل البلــدي، يوفرهــا عــدد مــن الخبيــرات 

والخبــراء كل فــي إختصاصــه.

الإلكترونــي  للتعليــم  الرقميــة  المنصــة  إطــاق  المشــروع  هــذا  إطــار  فــي  الجامعــة  قامــت  كمــا 
E-learning بهــدف تحســين معــارف المنتخبيــن والإطــارات البلديــة والاســتجابة لحاجياتهــم عبــر 

 www.fnct-academie.tn التالــي:  العنــوان 

 ومنذ انطلاق أكاديمية البلديات تم تنظيم 3 وحدات تعليمية كما يلي: 

الوحدة التعليمية الأولى في المالية المحلية 

• 4 نقاط جغرافية تضم 70 بلدية مستفيدة تابعة لـ 13 ولاية. 	

• 8 ورشات تكوينية افتتاحية للوحدة حول المالية المحلية.	

• 158 عضــوا فــي المجالــس البلديــة ]82 امــرأة و76 رجــل[ )26 رئيــس بلديــة ]5 نســاء و21 رجــل[ و68 	
رئيــس لجنــة ]45 امــرأة و23 رجــل[ و57 مستشــار ]35 امــرأة و22 رجــل[ تــم تكوينهــم ومتابعتهــم. 

• تســجيل 11 درســا افتراضيــا وفيديــو ثنائــي الأبعــاد فــي محــاور مختلفــة مــن الماليــة المحليــة 	
)اعــداد، تنفيــذ وختــم الميزانيــة والميزانيــة المراعيــة للنــوع الاجتماعــي(.

الوحدة التعليمية الأولى في الاتصال العمومي في البلدية

• 16 بلدية مستفيدة تابعة لـ 4 ولايات )المهدية وصفاقس وسيدي بوزيد والقيروان(.	

• 3 ورشات تكوينية حضورية للوحدة حول الاتصال العمومي في البلدية.	

• 23 منتفــع مــن أعضــاء المجالــس البلديــة وإدارييــن ]11 امــرأة و12 رجــا[ )5 رؤســاء بلديــات ]2 نســاء 	
و3 رجــال[ و2 رؤســاء لجــان ]45 امــرأة و23 رجــا[ و9 مستشــارين ]7 نســاء و2 رجــال[ و7 إدارييــن ]6 

رجــال و1 امــرأة[ تــم تكوينهــم ومتابعتهــم. 

• تســجيل 3 دروس افتراضيــة فــي شــكل فيديوهــات ثنائيــة الأبعــاد فــي محــاور مختلفــة مــن 	
الاتصــال العمومــي فــي البلديــة )أساســيات الاتصــال العمومــي فــي البلديــة الاتصــال الرقمــي فــي 

ــة(. ــة، الاتصــال فــي إدارة الأزمــات، إســتراتيجية الاتصــال فــي البلدي البلدي

http://www.fnct-academie.tn  
http://www.fnct-academie.tn  
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الوحدة التعليمية الأولى في التعاون الدولي والتسويق الترابي وإعداد المشاريع

• 22 بلدية مستفيدة تابعة لـ 22 ولاية. 	

• ورشة تكوينية حضورية افتتاحية للوحدة حول التسويق الترابي.	

• 23 منتفــع مــن أعضــاء المجالــس البلديــة وإدارييــن ]11 امــرأة و12 رجــا[ )8 رؤســاء بلديــات ]2 نســاء 	
و6 رجــال[ و5 رؤســاء لجــان ]4 نســاء و1 رجــل[ و6 مستشــارين ]5 نســاء و1 رجــل[ و3 إدارييــن ]3رجــال[ 

تــم تكوينهــم ومتابعتهــم.
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الإتصال 
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الرسالة الإخبارية

ــذ شــهر جانفــي 2021 فــي إصــدار »الرســالة  ــات من إنطلــق قســم الاتصــال بالجامعــة الوطنيــة للبلدي
الإخباريــة Newsletter« بصفــة شــهرية تجمــع أنشــطة هيــاكل الجامعــة وشــبكاتها وتواكــب البرامــج 

والمشــاريع المنجــزة مــع شــركاء الجامعــة. وقــد أصــدرت الجامعــة 11 رســالة إخباريــة ســنة 2022. 

المتابعة الإعلامية 

ترصــد المتابعــة الإعلاميــة التغطيــة الصحفيــة لمختلــف وســائل الإعــام لأنشــطة الجامعــة مــن بيانــات، 
أخبــار إصــدارات إضافــة إلــى الحضــور الإعلامــي لأعضــاء الجامعــة. ويتــم نشــر هــذه المتابعــة بصفــة 

دوريــة علــى الموقــع الإلكترونــي للجامعــة وعلــى الصفحــة الرســمية.  

الاتصال الإلكتروني 

يقــوم قســم الاتصــال بمواكبــة ونشــر كل الأخبــار المتعلقــة بأنشــطة الجامعــة عــل جميــع المســتويات 
)أنشــطة الهيــاكل، البرامــج، المشــاريع، الشــراكات الدوليــة...( عبــر مختلــف المنصــات الالكترونيــة بصفــة 
يوميــة فــي مواكبــة حينيــة لــكل الأنشــطة التــي يقــع نشــرها عبــر الموقــع الرســمي للجامعــة باللغتيــن 

العربيــة والفرنســية وعبــر الصفحــة الرســمية   فيســبوك وتويتــر وموقــع يوتيــوب. 

فيديوهات وتقارير مصورة

• 4 تقارير مصورة »زوم على البلديات«	

• 30 ساعة من الفيديوهات المصورة في علاقة بالحلقات الحوارية 	

• 46 فيديو مصور لتغطية الأحداث التي نظمتها الجامعة 	

• 19 حلقــة حواريــة فــي إطــار منتــدى البلديــات تابعهــا مــا يزيــد عــن 76 ألــف متابــع علــى صفحــات 	
التواصــل الاجتماعــي للجامعــة. 

Iالإتصال
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أنشطة الشبكات
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تهــدف شبكـــات الجـــامعة الوطنيــة للبلديــات التـــونسية إلــى تعزيــز قــدرات البلديــات عــن طريــق تحديــد 
حاجياتهــا ووضــع المــوارد والوثائــق اللازمــة علــى ذمتهــا ومشــاركة تطبيقــات مبتكــرة.

لماذا الانخراط في شبكات الجامعة الوطنية للبلديات التونسية؟

• تشجيع المشاركة والتعاون وتبادل الخبرات بين البلديات.	

• ــام الفــرص ومواجهــة 	 توفيــر فرصــة العمــل الجماعــي وتطبيــق منهجيــة مشــتركة مُوحــدة لإغتن
ــات المتعلقــة بالســلطة المحليــة، مــن خــال الملتقيــات التــي توفرهــا الشــبكات لأعضائهــا. التحدي

• توفيــر مســاحة للمشــاركة وتبــادل للخبــرات بيــن البلدييــن مــن منتخبيــن وموظفيــن؛ مســاحة لتبــادل 	
الممارســات الجيــدة، خاصــة بيــن البلديــات.

• وسيلة لإعطاء أنشطة البلديات بعدا على المستوى الإقليمي والوطني والدولي.	

وقد تم إلى حدود نهاية سنة 2021 بعث 6 شبكات بالجامعة موزعة كالأتي: 

شبكة 
النساء 

المنتخبات

شبكة 
الرقمنة

شبكة 
الماليين 
المحلي

شبكة 
منظومة 

المعلومات 
الجغرافية

شبكة
 الكتاب

 العامين 

شبكة
 المناخ 

والطاقة 

الشبكة 
البلدية 

للتصرف في 
النفايات

شبكة 
التخطيط
المحلي

شبكة
 الشباب

 المنتخب 

شبكة
 فضاء 

المواطن 

تعتزم الجامعة تكوين 4شبكات جديدة وهي :  
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شبكة النساء المنتخبات: 

شــهدت شــبكة النســاء المنتخبــات خــال ســنة2022 إعــادة بلــورة رؤيــة للشــبكة حيــث إنطلقــت يــوم 
10 جــوان 2022 الورشــات الجهويــة للشــبكة لإنتخــاب لجنــة توجيهيــة جديــدة.

إثــر ذلــك تــم إعــداد ميثــاق جديــد لتنظيــم عمــل الشــبكة، تحديــد المخرجــات التــي ســتنجزها الشــبكة، 
إعــداد روزنامــة عمــل للــدورات التكوينيــة انتفعــت بهــا قرابــة 500 مستشــارة بلديــة فــي مواضيــع 
ــة والمســاواة  ــات /التنميــة الحضري متعــددة منهــا: مناهضــة العنــف السياســي ضــد النســاء المنتخب

بيــن الجنســين / تقنيــات المناصــرة / تقنيــات إدارة الفضــاء العــام الشــامل والدامــج.

كما قدمت الشبكة برنامجا لإنجاز مذكرة توجيهية وتوصيات حسب فرق العمل:

• التكوين وتطوير القدرات	

• الإعلام والتوثيق	

• مرصد مناهضة العنف والمناصرة	

• التشبيك والتعاون الدولي والإقليمي	

شبكة التخطيط المحلي

أطلقــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية شــبكة التخطيــط المحلــي فــي 25 أكتوبــر 2021 
شــبكة التخطيــط المحلــي هــي فضــاء لتبــادل الآراء وتقديــم المقترحــات المنهجيــة فــي مجــال 
التخطيــط المجالــي ووضــع الخطــط للتنميــة المحليــة والتخطيــط العمرانــي ممــا يمكــن البلديــات مــن 
اعتمــاد وابتــكار أدوات تســاعدها علــى التشــخيص والبرمجــة والتخطيــط والتنفيــذ للعيــش المشــترك 

بيــن الأنشــطة الاقتصاديــة والتنميــة المســتدامة.

تنــدرج أنشــطة هــذه الشــبكة ضمــن مشــروع SDV-ACTالمنجــز مــن طــرف الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية 
والممــول مــن طــرف منظمــة تحالــف المــدن Cities Alliance Tunisia بالتعــاون مــع شــبكة المــدن المتوســطية Med Cities فــي إطــار 

مشــروع AsimaTunis الممــول مــن طــرف الإتحــاد الأوروبــي.

البلديــات  وعلــى مــدى ســنة 2022 نظمــت الشــبكة عــدة ورشــات عمــل ودورات تدريبيــة لفائــدة 
المشــاركة موزعــة كمــا يلــي: 

• دورات تكوينيــة وورشــات عمــل حــول الأدوات والمنهجيــات تجــارب التخطيــط المحلــي انتفــع بهــا 	
مــا يزيــد عــن 45 مشــاركا عــن 21 بلديــة 

• 5 ورشات عمل في مجال التخطيط المحلي.	

• عقــد مــا يزيــد عــن 10 اجتماعــات عــن بعد لأعضاء الشــبكة لمناقشــة وتقييم مشــروع مجلــة التهيئة 	
العمرانيــة والتعميــر وتجميــع المقترحــات المقدمــة مــن طــرف ممثلــي البلديــات المنخرطــة بشــبكة 

التخطيــط المحلي.
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• عقد إجتماعين مع المكتب التنفيذي للجامعة للمصادقة على توصيات ومقترحات الشبكة 	

• 02 ورشات تشاورية مع وزارة التجهيز و الإسكان لعرض مقترحات الشبكة	

• مشــاركة بعــض البلديــات المنخرطــة بشــبكة التخطيــط المحلــي فــي 04 ورشــات تشــاورية )04( مــع 	
المصالــح الجهويــة لتقييــم مجلــة التهيئــة الترابيــة والتعميــر 94

• التخطيــط 	 فــي  منهجيــة  ورقــة  وصياغــة  لمناقشــة  بعــد  عــن  إجتماعــات   08 مــن  أكثــر  عقــد 
المحلــي الاســتراتيجي 

• 	  عقد 04 إجتماعات لمراجعة قانون الجماعات المحلية فيما يتعلق بالتخطيط المحلي والتنمية.

شبكة الكتاب العامين

الإعلان الرسمي عن إنطلاق الشبكة فيفري 2022

 تم تأســيس هذه الشــبكة بعد لقاءات على مســتوى الجهات للانتخاب اللجنة التوجيهية للشــبكة 
التــي عقــدت اجتماعهــا الأول فــي12 مــاي 2022 وخصــص لعــرض التقريــر التأليفــي حــول الورشــات 
الجهويــة للشــبكة والمصادقــة علــى ميثــاق عمــل الشــبكة وبرنامــج عملهــا إضافــة إلــى إختيــار فــرق 

العمــل ورؤســاءها. 

تهــدف شــبكة الكتــاب العاميــن إلــى خلــق فضــاء خــاص بهــم لطــرح أهــم المشــاغل والصعوبــات 
والبحــث عــن الحلــول المناســبة لتجاوزهــا وخلــق مناهــج عمــل كفيلــة بتطويــر ســير الإدارة البلديــة 

وتطويــر الخدمــات المقدمــة. 

ومنــذ انطلاقهــا تــم تنظيــم أكثــر مــن5 ورشــات عمل خصصــت تقديم مشــروع مراجعة مجلــة الجماعات 
المحليــة والوثيقــة التوجيهيــة لتســليم المهــام إثر انتهاء المــدة النيابية.

ورشات اللجنة التوجيهية لشبكة الكتاب العامين

إنطلقــت اللجنــة التوجيهيــة للشــبكة فــي أشــغالها يــوم الخميــس 12 مــاي 2022 وقــد خصــص 
الاجتمــاع الأول للمصادقــة علــى ميثــاق عمــل الشــبكة وبرنامــج عملهــا خــال الفتــرة المقبلــة إضافــة 

إلــى إختيــار فــرق العمــل ورؤســاءها.

ومنــذ ذلــك التاريــخ انطلقــت الشــبكة فــي تنظيــم ورشــات عمــل دوريــة تــم تخصيصهــا أساســا لصياغــة 
مقتــرح النظــام الأساســي للكتــاب العاميــن، مقترحــات تنقيــح مجلــة الجماعــات المحليــة. إضافــة إلــى 
صياغــة الوثيقــة التوجيهيــة لتســليم المهــام إثــر إنتهــاء المــدة النيابيــة للمجالــس البلديــة المنتخبــة، 
التــي تــم إنجازهــا والنقــاش حولهــا علــى مــدى عــدة ورشــات عمــل وهــي تهــم عــدة محــاور مــن أهمهــا:

• المرجع القانوني والأهداف 	

• الأطراف المتدخلة 	

• ترتيبات عملية تسليم المهام 	

• مكونات ملف التسليم )الوثائق المرافقة، الملف الإداري، الملف الفني(	
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شبكة فضاء المواطن

إمضاء ميثاق شبكة المواطن بالجامعة

تــم فــي 27 ســبتمبر 2022 إمضــاء ميثــاق شــبكة المواطــن بالجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية. 
ــات الأعضــاء بالشــبكة  ــي البلدي ــان بوعصيــدة ورؤســاء وممثل ــع الســيد عدن وقــد حضــر حفــل التوقي
وممثليــن عــن الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي. كمــا تــم عــرض التجــارب والنمــاذج البلديــة الناجحــة 

فــي علاقــة بمشــاريع فضــاء المواطــن.

وبهــذه المناســبة نــوّه الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة بمــا حققتــه تجربــة فضــاء المواطــن 
التــي ســاهمت فــي تحســين جــودة الخدمــات وتقريبهــا مــن المواطــن وأهميــة تعميــم هــذه التجربــة 

وتطويرهــا.

تهدف شبكة فضاء المواطن بالجامعة إلى:

• دعــم التعــاون وتبــادل الخبــرات والتجــارب الناجحــة بيــن البلديــات فــي إطــار الشــراكة والتعــاون 	
الدولــي

• التعريف بفضاءات المواطن وتحسيس جميع الأطراف المعنية بالشأن البلدي.	

• التشجيع على إعتماد البيانات المفتوحة في علاقة بفضاء المواطن.	

• دعم المبادرات والابتكارات والتكامل بين البلديات وتطوير الكفاءات	

• العمل على تعميم فضاءات المواطن بالبلديات التونسية	

• العمل على استدامة خدمات فضاء المواطن	

• العمل على جودة الخدمات المسداة من أجل بناء الثقة بين المواطن والبلدية	

• المناصرة صلب الشبكة وخارجها	

• تبني ودمج فضاء المواطن في السياسات العمومية المحلية للبلديات التونسية	

• تفعيل عملية التشبيك الأفقي مع بقية شبكات الجامعة	

ملتقى شبكة فضاء المواطن

ــد مــن 13 إلــى 15 ديســمبر2022 بمدينــة الحمامــات، ملتقــى شــبكةفضاء المواطــن بالجامعــة  إنعقــ
الوطنيــة للبلديــات التونســية بالشــراكة مــع الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي، فــي إطــار العمــل 
المشــترك علــى وضــع إســتراتيجية شــاملة لتوســيع نطــاق تطبيــق المشــروع وتعميمــه علــى عــدد 

ــه   ــر مــن البلديــات. وللإشــارة فأن أكب

انطلاقــا مــن جــوان 2023 ســتتولى الجامعــة الإشــراف المباشــر للمشــروع والتنســيق بيــن مختلــف 
ــب.  ــات حســب الطل ــز فضــاء المواطــن وتعميمــه علــى البلدي الفاعليــن لتركي

الملتقــى تضمــن أيضــا عــرض ميثــاق الشــبكة وتقييــم خطــط فــرق العمــل طيلــة الفتــرة الماضيــة مــع 
تحديــد مخططــات عمــل للفتــرة القادمــة والبحــث فــي ســبل تطويــر العمــل المشــترك بيــن شــبكة 

فضــاء المواطــن وباقــي شــبكات الجامعــة فــي مجــال رقمنــة الخدمــات البلديــة.
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دورات تدريبية 

شــبكة فضــاء المواطــن: دورات تدريبيــة حــول تقنيــات التواصــل وفــض النزاعــات انتفــع بهــا مــا يزيــد عــن 
150 مشــاركا عــن 34 بلديــة، وخصصــت دورات تكوينيــة مجــال الخدمــات العمرانيــة لــكل مــن الكتــاب 

العامييــن، مســؤولي فضــاء مواطــن، الاعــوان المكلفــة برخــص البنــاء بفضــاء مواطــن لســنة 2023.

ورشات اللجان الخاصة بالمبادرة والتكوين.

كمــا أنــه فــي إطــار التعــاون والشــراكة بيــن الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية والوكالــة الألمانيــة 
للتعــاون الدولــي ســنة 2023/2022 تــم يومــي 30 و31 أوت 2022 تنظيــم الورشــة الأولــى الخاصــة 
بلجنــة المبــادرة والابتــكار الخاصــة بشــكة فضــاء المواطــن، كمــا إنتظــم يومــي 6 و7 ســبتمبر الورشــة 
الخاصــة بلجنــة التكويــن وذلــك فــي إطــار عمــل الجامعــة علــى تحييــن قائمــة الأعضــاء بلجــان الشــبكة 

وتحديــد برنامــج عملهــا للفتــرة المقبلــة.

الشبكة البلدية للتصرف في النفايات

اللقاء السنوي لشبكة التصرف في النفايات: 1 و2 ديسمبر 2022 

شــارك ممثلــون عــن 35 بلديــة فــي أشــغال اللقــاء الســنوي لشــبكة التصــرف فــي النفايــات بالجامعــة 
الوطنيــة للبلديــات التونســية، وقــد خصــص اللقــاء لمناقشــة ميثــاق الشــبكة والمصادقــة عليــه إضافة 

إلــى إنتخــاب لجنــة القيــادة وفــرق العمــل.

وتتكون فرق العمل كالآتي: 

فريق عمل تقني:

•  محمد صالح العمراني بلدية سيدي بو سعيد	

• زهير بقلوطي بلدية المهدية	

فريق عمل مؤسساتي:

•  سميرة قزارة بلدية جمال	

•  سفيان البوسليمي بلدية سكرة	

العلاقة بين القطاعين الخاص والعام: 

• طارق بن عمر بلدية حمام سوسة	

فريق عمل التواصل:

•  محمد الناصر طيب بلدية القطار 	

• مراد زكري بلدية عقارب	
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شبكة نظم المعلومات الجغرافية 

توقيــع اتفاقيــة شــراكة مــع الجمعيــة الافريقيــة لتنميــة الجغرفــة الرقميــة، هيكلــة جديــدة للشــبكة 
مبرمجــة فــي مــاي 2023، يتــم ضمهــا إلــى شــبكة التخطيــط المحلــي
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شراكات وتعاون 
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شراكات وطنية 

إتفاقية تعاون بين الجامعة ووكالة التعمير بتونس الكبرى: 1فيفري 2022

تهــدف الاتفاقيــة إلــى تشــجيع البلديــات علــى اســتخدام أنظمــة المعلومــات الجغرافيــة مــن خــال 
ــز تبــادل المعلومــات والخبــرات والقــدرات فــي إطــار التعــاون البلــدي. تعزي

إتفاقيــة تعــاون بيــن الجامعــة ومشــروع المشــاركة الفاعلــة للمواطنيــن والمواطنــات التونســيين: 
31 مــاي 2022

تهــدف الإتفاقيــة الــى دعــم مشــروع الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية ببعــث أكاديميــة البلديــات 
حيــث ســيتولى مشــروع PACT تمويــل إنشــاء منصــة رقميــة للتكويــن. 

إتفاقية شراكة بين الجامعة والإتحاد التونسي للإعلام الجمعيات: 3 فيفري 2022 

تهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى خلــق فضــاءات للحــوار والتواصــل بيــن البلديــات والمواطنيــن والمجتمــع 
المدنــي مــن ذلــك إعــداد وإنتــاج برامــج حواريــة وتحقيقــات حــول العمــل البلــدي والمســائل المتعلقــة 
بالســلطة المحليــة واللامركزيــة وتأثيــث حصــص تثقيفيــة تعمــل علــى تبســيط المفاهيــم القانونيــة 

والتشــريعية للمواطــن خاصــة المتعلقــة بالســلطة المحليــة.

وتنــدرج هــذه الإتفاقيــة فــي إطــار دور الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي تمثيــل البلديــات 
التونســية وتعزيــز دورهــا فــي مجــال الحوكمــة المحليــة والإرتقــاء بجــودة خدماتهــا والمســاهمة فــي 

تحقيــق التنميــة المحليــة والعمــل علــى دعــم وإنجــاح مســار اللامركزيــة.

إتفاقية شراكة مع الجمعية التونسية للدفاع عن حقوق الطفل: 15 فيفري 2022

تنــدرج هــذه الإتفاقيــة فــي إطــار مشــروع إنشــاء المجالــس البلديــة للطفــل المدعــوم مــن المنظمــة 
العالميــة »اليونســف«، والســعي وراء تعميــم مبــادئ حقــوق الطفــل علــى جميــع الأطــراف الفاعلــة 
لتكريــس الحــق فــي المشــاركة الفعّالــة ومــن أجــل إرســاء شــراكة فاعلــة مــع مختلــف المؤسســات 
الوطنيــة قصــد ترســيخ ثقافــة المواطنــة لــدى الطفــل لتحقيــق الأهــداف الإنســانية ذات الأبعــاد 
الكونيــة. ســيتم مــن خــال هــذه الاتفاقيــة العمــل مــن أجــل بعــث مجالــس بلديــة للأطفــال وتدعيــم 

ــن. ــكاف، صفاقــس وتطاوي ــة، ال ــن عــروس، أريان ــات ب ــك بالمتابعــة المســتمرة فــي كل مــن ولاي ذل
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شراكات إفريقية وعربية 

الجامعة تشارك في منتدى » مدن إفريقيا « بكينيا

شــارك وفــد مــن الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي أشــغال منتــدى »مــدن افريقيــا« الــذي 
نظتمــه منظمــة المــدن والحكومــات المحليــة الإفريقيــة فــي كينيــا مــن 17 الــى 21 مــاي 2022، الــذي 

يهتــم بــدور المــدن فــي تنفيــذ أجنــدا 2030 للأمــم المتحــدة والأجنــدا 2063 للاتحــاد الإفريقــي.

ومثــل الجامعــة فــي هــذا المنتــدى كل مــن الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة والســيدة بســمة 
ــة الرئيــس والســيد رضــا اللــوح أميــن المــال إلــى جانــب الســيدة ســمية الواعــر المكلفــة  معتــوق نائب
بالتعــاون الدولــي والســيدة ســمية الكامــل مســؤولة الشــبكات والمقاربــة التشــاركية. والســيد ماهــر 

الحضــري ممثــل عــن الشــباب المنتخبيــن ورئيــس بلديــة المــروج.

إنتخاب ممثلي الجامعة ضمن هياكل منظمة المدن والحكومات المحلية الإفريقية

ــة  ــذي نظمتــه منظمــة المــدن والحكومــات المحلي ــا« ال ــم فــي إطــار أشــغال منتــدى »مــدن افريقي ت
الإفريقيــة فــي كينيــا مــن 17 الــى 21 مــاي 2022، الــذي يهتــم بــدور المــدن فــي تنفيــذ أجنــدا 2030 

للأمــم المتحــدة والأجنــدا 2063 للاتحــاد الإفريقــي.

• إختيــار الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة الوطنيــة للبلديــات ممثــا قــارا للجامعــة بمجلــس 	
عمــوم افريقيــا التابــع لمنظمــة المــدن والحكومــات المحليــة الإفريقيــة.

• اختيــار الســيدة بســمة معتــوق نائبــة رئيــس الجامعــة ممثلــة غيــر قــارة للجامعــة بمجلــس عمــوم 	
ــة. ــة الإفريقي ــع لمنظمــة المــدن والحكومــات المحلي ــا التاب افريقي

• النســاء 	 بشــبكة  للجامعــة  قــارة  ممثلــة  الجامعــة  رئيــس  نائبــة  معتــوق  بســمة  الســيدة  إختيــار 
بأفريقيــا  المحليــات  المنتخبــات 

• اختيــار الســيدة ســعاد حمــدي الرئيســة الســابقة لشــبكة النســاء المنتخبــات ممثلــة غيــر قــارة 	
بأفريقيــا المحليــات  المنتخبــات  النســاء  للجامعــة 

• الشــباب 	 بشــبكة  للجامعــة  ممثــا  المــروج  بلديــة  رئيــس  الحضــري  بوبكــر  ماهــر  الســيد  إختيــار 
بالمنظمــة. المحلييــن  المنتخبيــن 

• ــة الماليــة لمجلــس Panafricain لمنظمــة المــدن 	 إنتخــاب الســيد رضــا اللــوح أميــن مــال الجامعــة بلجن
والحكومــات المحليــة بإفريقيــا. 

• إنتخــاب الســيدة وئــام بــن مصطفــى المديــرة التنفيذيــة للجامعــة عضــو المكتب التنفيذي لشــبكة 	
المديريــن التنفيذييــن لمنظمــة المــدن والحكومــات المحليــة الافريقيــة عن منطقة شــمال افريقيا. 

• إنتخــاب الســيدة ســمية الواعــر مســؤولة التعــاون الدولــي والتكويــن بالجامعــة نائبــة رئيــس شــبكة 	
مســؤولي التعــاون اللامركــزي بإفريقيــا عــن منطقــة شــمال افريقيــا والمســاعدة الثالثــة لرئيــس 

الشــبكة.
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وفــد نيجــري يــزور الجامعــة للإطــاع علــى التجربــة التونســية فــي مجــال اللامركزيــة والســلطة 
المحليــة

اســتقبلت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي 15 مــارس 2022 فريــق عمــل مــن دولــة النيجــر 
فــي إطــار زيــارة عمــل إلــى تونــس بهــدف الإطــاع علــى التجربــة التونســية فــي مجــال اللامركزيــة 
ــات. وقــد حضــر اللقــاء كل مــن الســيد  ــة للبلدي ــة الجامعــة كمنظمــة ممثل والســلطة المحليــة وتجرب
عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة والســيدة بســمة معتــوق نائبــة الرئيــس والســيد رضــا اللــوح أميــن 
مــال الجامعــة والســيدة وئــام بــن مصطفــى المديــرة التنفيذيــة والســيدة ســمية الواعــر المكلفــة 
بالتعــاون الدولــي بالجامعــة. فيمــا حضــر عــن الجانــب النيجــري كل مــن ومديــر دعــم المجالــس ومرافقــة 
الجماعــات المحليــة ومديــر مركــز التكويــن فــي إدارة الجماعــات المحليــة وممثــل جمعيــة البلديــات 
النيجريــة وممثــل جمعيــة الجهــات فــي النيجــر كمــا حضــر اللقــاء ممثليــن عــن مشــروع GOLD الممــول 

مــن قبــل البنــك الدولــي بهــدف إرســاء تجربــة اللامركزيــة فــي 4 جهــات فــي النيجــر.

إتفاقية تعاون وشراكة مع الجمعية المغربية لرؤساء العمالات والأقاليم

أمضــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي 19 مــاي 2022، إتفاقية إطارية للتعاون والشــراكة 
مــع الجمعيــة المغربيــة لرؤســاء العمــالات والأقاليــم، وذلــك علــى هامــش مشــاركة الوفديــن بأشــغال 
منتــدى »مــدن افريقيــا« الــذي تنظمــه منظمــة المــدن والحكومــات المحليــة الإفريقيــة فــي كينيــا مــن 
ــى تجاربهمــا الناجحــة فــي  ــاح المنظمتيــن عل ــى إنفت ــة إل ــى 21 مــاي 2022.وتهــدف الإتفاقي 17 إل
مجــال اللامركزيــة وآليــات الحوكمــة الرشــيدة للشــأن المحليــن، والمســاهمة فــي إثــراء برامــج التعــاون 
للجماعــات المحليــة فــي البلديــن مــن خــال الإنخــراط فــي المنظمــات المغاربيــة والافريقيــة والدوليــة 

التــي تهتــم بتعزيــز اللامركزيــة والارتقــاء بآليــات عملهــا.

إتفاقية شراكة بين الجامعة والرابطة الوطنية للمجالس البلدية الليبية

أمضــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي 29 ســبتمبر 2022 إتفاقيــة تعــاون وشــراكة مــع 
الرابطــة الوطنيــة للمجالــس البلديــة الليبيــة وتهــدف الإتفاقيــة إلى إنفتاح الجمعيتيــن على تجاربهما 
الناجحــة فــي مجــال تعزيــز اللامركزيــة واليــات الحوكمــة الرشــيدة للشــأن العــام المحلــي إضافــة إلــى 
تقديــم برامــج دعــم القــدرات للقائميــن علــى الشــأن المحلــي مــن منتخبيــن واطــارات إداريــة. تتضمــن 

هــذه الاتفاقيــة تنظيــم حلقــات دراســية ونــدوات وموائــد مســتديرة لإكتســاب الخبــرات 

مبــادئ  وترســيخ  العموميــة  المرافــق  اداء  تحســين  فــي  المســاهمة  اجــل  مــن  التجــارب  وتبــادل 
اللامركزيــة والحكــم الرشــيد. إضافــة إلــى تنظيــم دورات تكوينيــة وتدريبــة مشــتركة للرفــع مــن القــدرات 
التدريبيــة للمــوارد البشــرية فــي المجــالات المرتبطــة بالتطويــر والتأهيــل لمشــاريع التنميــة الإجتماعيــة 

والمحافظــة علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة.

توقيع اتفاقية شراكة مع ودادية البلديات بالتوغو

خــال زيــارة عمــل إلــى التوغــو وقــع الســيد عدنــان بوعصيــدة رئيــس الجامعــة الوطنيــة للبلديــات 
 Faitière des Communes التونســية والســيدة يــاوا كويغــان رئيســة وداديــة البلديــات بالتوغــو
du Togo بروتوكــول شــراكة وتعــاون بيــن المنظمتيــن وذلــك يــوم الأربعــاء 14 ســبتمبر 2022. ويمثــل 
هــذا البروتوكــول أرضيــة لمزيــد التنســيق وبحــث فــرص التعــاون والشــراكة بيــن البلديــات فــي البلديــن.
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الجامعة تستقبل وفدا لرؤساء البلديات الموريتانية

إســتقبلت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي 26 أكتوبــر 2022 فريــق عمــل يضــم رؤســاء 
عــدد مــن البلديــات الموريتانيــة وممثــل مشــروع دعــم اللامركزيــة وتنميــة المــدن المتوســطة المنتجــة 
الــذي تنفــذه وزارة الشــؤون الاقتصاديــة وترقيــة القطاعــات الإنتاجيــة الموريتانيــة والبنــك الدولــي. 
وقــد خصــص اللقــاء لبحــث ســبل التعــاون بيــن البلديــات فــي كلا البلديــن والإطــاع علــى تجربــة عمــل 
الجامعــة ومختلــف المشــاريع والبرامــج والخدمــات التــي تقدمهــا للبلديــات ولدورهــا فــي ترســيخ تجربــة 
اللامركزيــة. إضافــة علــى تبــادل التجــارب والخبــرات فيمــا يتعلــق بتطويــر العمــل البلــدي ودعــم القــدرات 

البلديــة.

شراكات دولية 

إتفاقية شراكة مع السفارة الفرنسية بتونس: 5 أكتوبر 2022

فــي إطــار تجديــد دعــم الســفارة الفرنســية بتونــس للجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية، تــم يــوم 
وقيــع إتفاقيــة مشــروع تمويــل جديــد بقيمــة 3.1 مليــون أورو. وهــو مشــروع »تنميــة بلديــة« الــذي 
سيســمح بتمويــل مشــاريع مبتكــرة تنفذهــا البلديــات التونســية وتهــدف هــذه الإتفاقيــة إلــى دعــم 
عمــل الجامعــة الوطنيــة للبلديــات ودورهــا فــي تعزيــز التعــاون اللامركــزي بيــن البلديــات التونســية 
والفرنســية. بدعــم مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة والــذي تنفــذه مؤسســة »فرنســا للخبــرة والوكالــة 
ــان  الفرنســية للتعــاون الفنــي الدولــي. وحضــر حفــل التوقيــع وفــد مــن الجامعــة يترأســه الســيد عدن
بوعصيــدة رئيــس الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية وســعادة الســفير الفرنســي بتونــس الســيد 

أندريــه بــاران. 

لقاء مع وفد عن بعثة الإتحاد الأوروبي بتونس: 6 ماي 2022 

خصــص اللقــاء، الــذي انتظــم بمقــر الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية، للتباحــث حــول تعزيــز 
التعــاون بيــن الطرفيــن مــن خــال مشــاريع مشــتركة لدعــم مســار اللامركزيــة وتطويــر الخدمــات البلديــة.

لقاء مع وفد إيطالي بهدف تثمين التراث التونسي: 29 جوان 2022

لبّــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية دعــوة لحضــور لقــاء مــع الجمعيــة الإيطاليــة لمجلــس 
البلديــات والجهــات الأوروبيــة بلومبارديــا والمجلــس الجهــوي لإقليــم لومبارديــا وذلــك بمناســبة زيــارة 
ــن إلــى تونــس فــي إطــار الشــروع فــي برنامــج تعــاون بيــن وزارة الســياحة والصناعــات  ــن الأخيري هاذي

التقليديــة مــع الجمعيــة الإيطاليــة لمجلــس البلديــات والجهــات الأوروبيــة بلومبارديــا.

حيــث تــدارس الطرفــان ســبل التعــاون والشــراكة لتبــادل الخبــرات والتجــارب وخلــق فــرص التوأمــة 
والتعــاون اللامركــزي بيــن الجماعــات المحليــة فــي البلديــن فــي المجــالات المتعلقــة بإحيــاء التــراث 
المــادي واللامــادي وتطويــر الســياحة المســتدامة وتثميــن التــراث الثقافــي والغذائــي والحرفــي 

التونســي وخلــق مســالك ســياحية فــي علاقــة بالمــوروث الغذائــي.

الجامعة تستقبل وفدا عن البلديات من كندا والبينين: 28 نوفمبر 2022

فــي إطــار إختتــام برنامــج »مــن أجــل قيــادة بلديــة جامعــة« الــذي ينفــذه المركــز الدولــي للتنميــة 
المحليــة 
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والحكــم الرشــيد، إســتقبلت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية وفــدا يضــم ممثلــي الجامعــة 
بالجمعيــة  المنتخبــات  النســاء  بالبينيــن وشــبكة  للبلديــات  الوطنيــة  للبلديــات والجمعيــة  الكنديــة 

وممثلــي برنامــج »مــن أجــل قيــادة بلديــة جامعــة فــي كل مــن تونــس والبينيــن وكنــدا.

وخــال اللقــاء قــدّم ممثلــو الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية عرضــا عــن تجربــة فــي تطويــر 
حوكمتهــا الداخليــة وتطويــر عملهــا كممثــل للبلديــات وفاعــل محــوري فــي ترســيخ مســار اللامركزيــة. 
ــات وذلــك خــال الجلســة  مــن خــال إرســاء مختلــف الهيــاكل بصفــة ديمقراطيــة عــن طريــق الانتخاب
بالإتصــال  العــرض تقديــم لأنشــطة المتعلقــة  العامــة الإنتخابيــة فــي ســبتمبر 2020. كمــا تضمــن 
والمناصــرة إضافــة إلــى مختلــف البرامــج والمشــاريع التــي تعمــل عليهــا الجامعــة بهــدف تدعيــم 

القــدرات البلديــة مــن ذلــك مشــروع أكاديميــة البلديــات.
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الملاحق 
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ــر عملهــا ومجــال مرافقتهــا  عملــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات خــال الســنوات الأخيــرة علــى تطوي
للعمــل البلــدي ســواء مــن خــال المشــاريع والبرامــج التــي تنفذهــا الجامعــة مــع شــركائها أو مختلــف 
الشــبكات. إضافــة إلــى تمكيــن البلديــات مــن تمثيليــة واســعة فــي الهيــاكل المنتخبــة للجامعــة. 

ــر الروابــط التاليــة:  يمكنكــم الاطــاع علــى التوزيــع الجغرافــي لهــذه البلديــات عب

45AOX5F/Bit.ly

3soDZC0/Bit.ly

http://Bit.ly/45AOX5F 
http://Bit.ly/45AOX5F 
http://Bit.ly/3soDZC0 
http://Bit.ly/3soDZC0 
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شبكة المالية المحلية _ 19 بلدينة

الولاية  البلدية

تونس 
سيدي بوسعيد

سيدي حسين

سيدي بوزيد
الاسودة 

الرقاب

بنزرت 
حشاشنة

عوسجة

قفصة  الرديف

نابل بني خيار 

سوسة 

أكودة

زاوية سوسة

سوسة 

القلعة الكبرى

صفاقس ساقية الزيت

منوبة  الدندان 

جندوبة بوسالم 

بن عروس 

مقرين

بومهل

مرناق

قابس  الحامة

البلديات الشريكة في شبكات ومشاريع الجامعة
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 شبكة التصرف في النفايات _ 35 بلدية

الولاية البلدية

أريانة

أرياتة 

سكرة 

رواد

بنزرت

بنزرت 

منزل بورقيبة 

رفراف

قفصة
قفصة

القطار

جندوبة جندوبة 

القيروان
القيروان

رقادة

مهدية مهدية

مدنين

مدنين

بن قردان

اجيم

جربة حومة السوق 

جربة ميدون

جرجيس

جرجس الشمالية

نابل
بني خيار

 الحمامات
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 شبكة التصرف في النفايات _ 35 بلدية

الولاية البلدية

صفاقس

صفاقس

عقارب

قرقنة

سيدي بوزيد الرقاب

سليانة
سليانة 

الكريب

سوسة

سوسة 

شط مريم 

حمام سوسة

تونس
قرطاج

 سيدي بوسعيد

قابس قابس

جندوبة  طبرقة 

منستير  جمال
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شبكة فضاء المواطن _ 21 بلدية  

الولاية  البلدية 

سليانة
سليانة

برقو

جندوبة  جندوبة 

مدنين 

مدنين

بن قردان

جربة مبدون

بنزرت منزل بورقيبة 

المنستير
المنستير

جمال

تطاوين تطاوبن

قابس
وذرف

الزارات

الكاف 

الكاف

 السرس

منزل سالم

نابل الحمامات

تونس  المرسى

بن عروس  المروج

صفاقس  عقارب 

باجة  باجة

قفصة  قفصة
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شبكة التخطي المحلي _ 15بلدية 

البلدية  الولاية 

دار شعبان الفهري
نابل

نابل

سيدي بوزيد  سيدي بوزيد

صفاقس  صفاقس

سيدي حسين  تونس 

سكرة  أريانة 

الحامة  قابس 

بشري فطناسة  قبلي 

برقو  سليانة

 سوسة سوسة

الدندان منوبة

تبرسق  باجة 

مساكن  سوسة

عوسجة  بنزرت 

عقارب صفاقس 
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تجديد شبكة التخطيط الملحي 2022 _ 16 بلدية 

البلدية الولاية

جلمة قبلي 

بني خيار نابل

سوسة سوسة 

دخيلة توجان
قابس

قابس

طبرقة جندوبة

القصرين القصرين

الصواف زغوان

المسعدين  سوسة 

بني خلاد نابل 

تبرسق باجة

غمراسن  تطاوين

برقو سليانة

مساكن سوسة

القيروان القيروان 

عقارب  صفاقس
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شبكة الرقمنة _ 8 بلديات 

البلدية  الولاية

سليمان نابل

الرقاب سيدي بوزيد

الرديف  قفصة

رادس بن عروس

مسعدين سوسة

جمنة قبلي

قابس قابس

غزالة بنزرت
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شبكة الكتاب العامين  _ 27 بلدية 

الولاية البلدية

سوسةأكودة

زغوانبئر مشارقة

نابلسليمان

سليانة الروحية

الكافمنزل سالم

جندوبةبلطة بوعوان

المهدية 
المهدية 

زالبة

منستيرمنزل فارسي

صفاقسعقارب

مدنينأجيم جربة

قابسالحامة 

اريانةسكرة

منوبة الدندان

قفصةقفصة

قصرينالنور

بن عروسرادس

سوسةسوسة 

قبليدوز

تونسسيدي حسين

جندوبة بني مطير

باجةالمعقولة

المنصورة
سيدي بوزيد

 سيدي بوزيد
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شبكة الكتاب العامين  _ 27 بلدية 

الولاية البلدية

سوسةسوسة

سيدي بوزيدالمزونة

بنزرتبنزرت
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البلديات المنتفعة بالدورات التدريبية لأكاديمية البلديات: سبتمبر 2022-ديسمبر 2022

الولاية  البلدية

منوبة

المرناقية

طبربة

 الجديدة 

 وادي الليل

بن عروس

المروج 

رادس

 فوشانة 

نعسان 

حمام الشط

مقرين 

بن عروس

حمام الأنف

تونس

قرطاج 

المرسى

 الكرم 

حلق الوادي

 سيدي حسين

 باردو

 تونس

العمران الأعلى
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الولاية  البلدية

أريانة

أريانة 

رواد 

المنيهلة 

قلعة الاندلس 

سكرة 

سيدي ثابت

جندوبة 

طبرقة الجديدة

 طبرقة

فرنانة

وادي مليز 

بوسالم 

عين دراهم

 جندوبة 

بلطة بوعوان

باجة

مجاز الباب 

سيدي إسماعيل

باجة

بنزرت ماتلين

الكاف 

المرجى 

تاجروين

الكاف 

السرس

قلعة سنان 

نبر
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الولاية  البلدية

نابل

منزل حر 

بني خيار

 المعمورة

حمام الأغزاز

تازركة

الحمامات

دار شعبان الفهري

نابل 

فندق الجديد سلتان

قليبية

بني خلاد 

زاوية الجديدي

زغوان

جبل الوسط

بئر المشارقة

صواف

سليانة 

الروحية

سليانة

قعفور

مكثر
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